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/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƵůů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ŽůĚ�tĂƌ�dŝŵĞƐ͘��dŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŶŽǁ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
DƵĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ͕� ĂƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͘���

tĞ͛ƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ^ĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� Ăůů� ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ� ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ͕� Žƌ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŽŶ͕� �ŽůĚ�tĂƌ� ĞǀĞŶƚƐ͕�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�;ǁĞ�Įůŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ� ĂƌĐŚŝǀĞƐͿ� ĂŶĚ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůĚ�tĂƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ĐŚŝĞŇǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ǁŚŽ� ďŽƚŚ�
ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽƐĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��KƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ϱϬπϳϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�YΘ��ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐτĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�
ŽƵƌ� ƐƚĂī� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ƚŽ� ůĂƵŶĐŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůĚ�
tĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�hπϮ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞπďƵŝůƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƚŽ�Ă�dŚƵŶĚĞƌďŽůƚ�;Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽƵĚ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ�ƐŝƌĞŶ�
ŽŶ�Ă�ƉŽůĞ͘Ϳ� �tĞ͛ƌĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ� ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŐĞƚ� ŝƚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂŶŝĐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůĞƐ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ�ZĂǇ�

ŚĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ� ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͖� /�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͘� �^Ž�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ďƵƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵͲ

ďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�Ă� ůĂƌŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐŝŌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐτŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůĚǁĂƌ͘ŽƌŐͬŵƵƐĞƵŵͬĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ĂƐƉ�Ϳ�Žƌ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐĞƵŵτĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĂŐůŝŶĞ�ŝƐ�
dŚĞ�ZĞĂů�WĞŽƉůĞ��ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĂů�dŚŝŶŐƐτůŽǀĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶĐĞƌĞ͘ 
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